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?5DE>=tLL=OE 44==OE 6?D465 >564.?>64FL 45=EF6<lI <?< 55745=EF6<5 'GD5645=<O 6
G?>?=><�G5==O� >D74= ?> 74FII<F5 ?D46 EG5N5>F>6 ?5DE>=ilIL=OE 44==OE <?< 6
EG?55=>< ?>DO4>5.

EG5N5>F ?5DE>=zLL=OE 44==OE <<55F ?D46> =4 74M<FG E6><E ?D46 < 74>>==OE
<=F5D5E>6, 6 F>< G<E?5 =4 6>7<5M5=<5 G5OF>>6 < (<?<) >><?5=E4F<N <>DiLL=>7>
6D544 6 EG455=>< ?>DO4>5.

�5O74==>EF< 'GD5645=<O

>5O74==>EF< 'GD5645=<O ?D< E5>D5 ?5DE>?4?L=OE 44==OE
�D� E5>D5 ?5DE>=tLL=OE 44==OE 'GD5645=<5 ?D54>EF46?O5F EG5N5>FG

?5DE>=uLL=OE 44==OE ?> 57> ?D>EL55 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N, >4E4NMGNEO
>5D45>F>< 57> F5DE>=tLL=OE 44==OE 6 E>>F65FEF6<< E G4EFLN7 EF4FN?|4
$545D4?L=>7> 74>>=4 >� ?5DE>=4JIL=OE 44==OE)).

�E?� 6 E>>F65FEF6<< E D545D4?L=O< 74>>=>< ?D54>EF46?5=<5 ?5DE>=4JIL=OE
44==O% < (<?<) ?>?GG5=<5 'GD5645=<5< E>7?4E<O =4 >5D45>F>G ?5DE>=4JIL=OE 44==OE
O6?ONFEO >5O74F5?L=O<<, 'GD5645=<5 D47NOE=O5F EG5N5>FG ?5DE>=4?L=OE 44==OE
ND<4<G5%><5 ?>E?54EF6</ >F>474 ?D54>EF4�<FL 57� ?5DE>=4JI,=O5 44==O5 < (<?<) 44FL
E>7?4E<5 =4 <E >5D45>F>G.

_ �E?< ?5DE>=tLL=O5 44==O5 ?>?GG5=O =5 >F EG5N5>F4 ?5DE>=₠lJIL=OE 44==OE,
GGD5645=<5 4> =4G4?4 >5D45>F>< F4><E ?5D4>=₠uIL=OE 44==OE ?D54>EF46?O5F
EG5N5>FG ?5DE>=₠LL=OE 44==OE E?54GNMGN <=D>D<4F<N (44?55 - <=D>D<4F<O,
E>>5M45�4O ?D< ?>?GG5=<< ?5DE>=tUIL=OE 44==OE =5 >F EG5N5>F4 ?5DE>=�UIL=OE
44==OE):
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1) =4<<5=>64=<5 ?<5> D4<<?<O, <<O, >FG5EF6> < 44D5E 'GD5645=<O <?<
?D54EF46<F5?O 'GD5645=<O;

2) F5?L >5D45>F>< ?5DE>=tt?L=OE 44==OE < 55 ?D46>6>5 >E=>64=<5;
3) ?5D5G5=L ?5DE>=tt?L=OE 44==OE;
4) ?D54?>?4745<O5 ?>?L7>64F5?< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE;
5) '%F4=>�?5==O5 $545D4?L=O< 74>>=>< >� ?5DE>=4JIL=OE 44==ON) ?D464

EG5N5>F4 ?5DE>=�uIL=OE 44==OE;
5) <EF>G=<> ?>?GG5=<O ?5DE>=4JIL=OE 44==OE.
'GD5645=<5 =5 ?D54>EF46?O5F EG5N5>FG <=D>D<4F<N, E>>5M45<GN ?D<

?>�'G5=<< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE =5 >F EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE, 6 E?GG4OE,
5E?<:

1) E'5N5>F ?5DE>=₠LL=OE 44==OE G654><?5= >5 >EGM5EF6?5=<< >5D45>F>< 57>
?5DE>=4JIL=OE 44==OE 'GD5645=<5<;

2) ?5DE>=4�L=O5 44==O5 ?>?GG5=O 'GD5645=<5< =4 >E=>64=<< D545D4?L=>7>
�4���4 ��� 6 E6O7< E <E?>4=5=<5< 4>7>6>D4, EF>D>=>= >>F>D>7> ?<5>
�/�����$<>5D5F4F5?5< <?< ?>DGG<F5?5< ?> >>F>D><G O6?O5FEO EG5N5>F ?5DE>=tLL=OE
44�=OE;

3) >5D45>F>4 ?5DE>=iLL=OE 44==OE, Dtl7D5L5==OE EG5N5>F>< ?5DE>=tLL=OE
�4==OE 4?O D4E?D>EFD4=5=<O, >EGM5EF6?O5FEO E E>5?N45=<5< 74?D5F>6 < GE?>6<=,
?D5�'E<>FD5==OE EF4FL5= 10.1 $545D₠LL=>7> 74>>=4 <� ?5DE>=�uIL=OE 44==ON);

4) 'GD5645=<5 >EGM5EF6?O5F >5D45>F>G ?5DE>=₠LL=OE 44==OE 4?O
%&4&<EF<'5E><E <?< <=OE <EE?54>64F5?LE><E F5?5=> 4?O >EGM5EF6?5=<O
�$�D5EE<>=4?L=>� 45OF5?L=>EF< 6GD=iul<EF4 ?<5> =4GG=>=> ?<F5D4FGD=>= <?< <=>=
&��$'5%>>� 45OF5?L=>EF<, 5E?< ?D< MF>< =5 =4DGL4NFEO ?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO
EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE;

5) ?D54>EF46?5=<5 EG5N5>FG ?5DE>=tLL=OE 44==OE <=D>D<4F<<, E>>5M45<>=
?D< F>?GG5=<< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE =5 >F EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE, =4DGL45F
?D464 < 74>>==O5 <=F5D5EO FD5FL<E ?<F.

�$< E5>D5 ?5DE>=₠LL=OE 44==OE, 6 F>< G<E?5 ?>ED54EF6>< <=D>D<4F<>==>-
&5�5����'�<�4F<>==>� E5F< <<�=F5D=5F>>, 'GD5645=<5 >55E?5G<645F 74?<EL,
E<EF5<4F<74F<N, =4>>??5=<5, ED4=5=<5, GF>G=5=<5 (>5=>6?5=<5, <7<5=5=<5),
<���5'5=<5 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE FD4644= $>EE<=E>>= $545D4F<<, >5D454FO645<OE 6
E?54GNM<E <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E :

�=D>D<4u<>==4O E<EF5<4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE <<�GE74?F5D<O, >44DO <
�>7>�>DO) E <E?>?L7>64=<5< 547 44==OE, =4E>4OM<EEO =4 F5DD<F>D<< E?54GNM<E
EFD4=:

1.1.1.1.1.1. $>EE<O.
�5EF>=4E>645=<5 F5=FD4(>6) >5D45>F>< 44==OE < E6545=<O >5 >D74=<74F<<,

�&�5&%&�5==>� �4 ED4=5=<5 44==OE, >?D545?5=O 6=GFD5==<<< 4>>G<5=F4<<
'GD5645=<O.

�5DO> =4?D46?5==O5 =4 >55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O 'GD5645=<5< E6><E
>5O74==>EF5=

'GD5645=<5 ?D<=<<45F <5DO> =5>5E>4<<O5 < 4>EF4F>G=O5 4?O >55E?5G5=<O
6O?>?=5=<O E6><E >5O74==>EF5=. 'GD5645=<5 E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5F E>EF46 <
�5$5'5�, ��$> =5>5E>4<<OE < 4>EF4F>G=OE 4?O >55E?5G5=<O 6O?>?=5=<O
�5/�4�=�EF5=, 5E?< <=>5 =5 ?D54GE<>FD5=> D545D4?L=O<< 74>>=4<<. � F4><< <5D4<, 6
G4EF=>EF<, >F=>EOFEO:

1) �4�=4G5=<5 >F65FEF65==>7> 74 >D74=<74F<N >5D45>F>< ?5DE>=4?L=OE 44==OE;
2) ��44=<> �>?<F<><, ?>>tulL=OE 4>F>6 ?> 6>?D>E4< >5D45>F>< ?5DE>�4JIL=OE

44==OE, 4 F4>65 ?>>4JIL=OE 4>F>6, GEF4=46?<64NM<E ?D>F54GDO, =4?D46?5==O5 =4
?D5�>&6D4M5=<5 < 6OO6?5=<5 =4DGL5=<= 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<,
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GEFD4=5=<5 ?>E?54EF6<= F4><E =4DGL5=<=. &4><5 4>>G<5=FO < ?>>4JIL=O5 4>FO =5
<>7GF E>45D64FL ?>?>65=<O, >7D4=<G<64NM<5 ?D464 EG5N5>F>6 ?5DE>=rLL=OE
44==OE, 4 F4>65 6>3?474NM<5 =4 'GD5645=<5 =5 ?D54GE<>FD5==O5
74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< ?>?=><>G<O < >5O74==>EF<;

7) ?D<<5=5=<5 ?D46>6OE, >D74=<74F<>==OE < F5E=<G5E><E <5D ?> >55E?5G5=<N
557>?4E=>EF< ?5DE>=₠lJIL=OE 44==OE;

4) >EGM5%F6?5=<5 6=GFD5=�57> >>=FD>?O < (<?<) 4G4<F4E>>F65FEF6<O >5D45>F><
?5DE>=tt?L=OE 44==OE FD55>64=<O< > 74M<F5 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE, �>?<F<>5,
?>>tLL=O< 4>F4< 'GD5645=<O;

5) >F5=>4 6D544, >>F>DO= <>65F 5OFL ?D<G<=5= EG5N5>F4< ?5DE>=₠LL=OE
44==OE � E?GG45 =4DGL5=<O $545D4?L=>7> 74>>=4 (> ?5DE>=it?L=OE 44==OE)),
E>>F=>L5=<5 G>474==>7> 6D544 < ?D<=<<45<OE 'GD5645=<5< <5D, =4?D46?5==OE =4
>55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O >5O74==>EF5=, ?D54GE<>FD5==OE $545D4?L=O< 74>>=><
<� ?5DE>=tUIL=OE 44==ON);

6) >7=4>><?5=<5 E>FDG4=<>>6 'GD5645=<O, =5?>ED54EF65==> >EGM5EF6?ONM<E
>5D45>F>G ?5DE>=₠LL=OE 44==OE, E ?>?>65=<O<< 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>=
$545D4F<� � ?5DE>=₠,L=O% 44==OE, � F>< G<E?5 FD55>64=<O<< > 74M<F5
?5DE>=4JIL=OE 44==OE, 4>>G<5=F4<<, �>?<F<>>=, ?>>4?L=O<< 4>F4<< ?> 6>?D>E4<
>5D45>F>< ?5DE>=t}?L=OE 44==OE, < (<?<) >5GG5=<5 G>474==OE E>FDG4=<>>6.

�5$/ �� �55%�5'5��N 557>?4E=>EF< ?5DE>=4?L=OE 44==OE ?D< <E
>5D45>F>5

'GD5645=<5 ?D< >5D45>F>5 ?5DE>=rLL=OE 44==OE ?D<=<<45F =5>5E>4<<O5
?D46>6O5, >D74=<74F<>==O5 < F5E=<G5E><5 <5DO <?< >55E?5G<645F <E ?D<=OF<5 4?O74M<FO II5DE>=iLL=OE 44==OE >F =5?D46><5D=>7> <?< E?GG4==>7> 4>EFG?4 > =<<,
G=<GF>65=<lI, <7<5=5=<O, 5?>><D>64=<O, >>?<D>64=<O, ?D54>EF46?5=<O,
D4E?D>EFD4=5=<O ?5DE>=4?L=OE 44==OE, 4 F4>65 >F <=OE =5?D46><5D=OE 45=EF6<= 6
>F=>L5=<< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE.

>55E?5G5=<5 557>?4E=>EF< ?5DE>=tLL=OE 44==OE 4>EF<745FEO, 6 G4EF=>EF<:
1) >?D545?5=<5< G7D>7 557>?4E=>EF< ?5DE>=4?L=OE 44==OE ?D< <E >5D45>F>5 6

<=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E ?5DE>=₠LL=OE 44==OE;
_ 2) ?D<<5=5=<5< >D74=<74F<>==OE < F5E=<G5E><E <5D ?> >55E?5G5=<N
557>?4E=>EF< ?5DE>=₠LL=OE 44==OE ?D< <E >5D45>F>5 6 <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E
?5DE>=4JIL=OE 44==OE, =5>5E>4<<OE 4?O 6O?>?=5=<lI FD55>64=<= > 74M<F5
?5DE>=tt?L=OE 44==OE, <E?>?=5=<5 >>F>DOE >55E?5G<645F GEF4=>6?5==O5�D46<F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< GD>6=< 74M<M5==>EF< ?5DE>=rLL=OE
44==OE;

3) ?D<<5=5=<5< ?D>L54L<E 6 GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5 ?D>F54GDG >F5=><
E>>F65FEF6<rI ED54EF6 74M<FO <=D>D<4F<<;

4) >F5=>>= MDD5>F<6=>EF< ?D<=<<45<OE <5D ?> >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF<
?5DE>=4JIL=OE 44==OE 4> 66>44 6 M>E??G4F4F<N <=D>D<4F<>==>= E<EF5<O
?5DE>=tLL=OE 44==OE;

5) GG5F>< <4L<==OE =>E<F5?5= ?5DE>=iLL=OE 44==OE;
6) >5=4DG65=<5< D4>F>6 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > ?5DE>=₠LL=O<

44==O< < ?D<tUIF<5< <5D;
7) 6>EEF4=>6?5=<5< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE, <>4<D<F<D>64==OE <?<

G=<GF>65==OE 6E?54EF6<5 =5E4=>F<>=<D>64==>7> 4>EFG?4 > =<<;
8) GEF4=>645=<5< ?D46<? 4>EFG?4 > ?5DE>=tLL=O< 44==O<, >5D454FO645<O< 6

<=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 ?5DE>=it?L=OE 44==OE, 4 F4>65 >55E?5G5=<5< D57<EFD4F<<< GG5F4 6E5E 45=EF6<=, E>65DL45<OE E ?5DE>={LL=O<< 44==O<< 6 <=D>D<4F<,=F>=
E<EF5<5 ?5DE>=tLL=OE 44==OE;

14



9) ���&)>�5< 74 ?D<=<<45<O<< <5D4<< ?> >55E?5G5=<N 557>?4E=>EF<
?5DE>=tLL=OE 44==OE < GD>6=O 74M<M5==>EF< <=D>D<4F<>==OE E<EF5<
?5DE>=₠LL=OE 44==OE.

<E?>?L7>64=<5 < ED4=5=<5 5<><5FD<G5E><E ?5DE>=tLL=OE 44==OE 6=5
<=D>D<4F<>==OE E<EF5< ?5DE>=4?L=OE 44==OE <>ryF >EGM5EF6?OFLEO F>?L>> =4
F4><E <4F5D<₠LL=OE =>E<F5?OE <=D>D<4F<< < E ?D<<5=5=<5< F4>>= F5E=>?>7<< 55
ED4=5=<rI, >>F>DO5 >55E?5G<64NF 74M<FG MF<E 44==OE >F =5?D46><5D=>7> <?<
E?GG4==>7> 4>EFG?4 > =<<, <E G=<GF>65=<O, <7<5=5=<O> 5?>><D>64=<O, >>?<D>64=<lI,
LD54>EF46?5=<O, D4E?D>EFD4=5=<rI.

74M<F5 ?D46 EG5N5>F>6

EG5N5>FG ?5DE>=4?L=OE

>5O74==>EF< 'GD5645=<O ?D< >5D4M5=<< > =5<G EG5N5>F4 ?5DE>=4?L=OE
44==OE ?<5> ?D< ?>?GG5=<< 74?D>E4 EG5N5>F4 ?5DE>=4?L=OE 44==OE <?< 57>
?D54EF46<F5?O, 4 F4>65 G?>?=><>G5==>7> >D74=4 ?>
?5DE>=4?L=OE 44==OE

'GD5645=<5 E>>5M45F 6 GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5
44==O% <?< 57> ?D54EF46<F5?N <=D>D<4F<N > =4JI<G<< ?5DE>=4JIL=OE 44==OE,
�&��%/-�%%/ � E>>F65FEF6GNM5<G EG5N5>FG ?5DE>=4JIL=OE 44==OE, 4 F4>65
?D54>EF4�?O5F 6>7�>6=>EF, >7=4>><?5=<O E MF<<< ?5DE>=4JI,=O<< 44==O<< ?D<
>5D4M5=<< EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O ?<5> 

" 
,.>5?r=.

45EOF< D45>G<E 4=5= E 44FO ?>?GG5=<O 74?D>E4 EG5N5>F4 ?5D4>=₠LL=OE 44==OE <?<
57> ?D54EF46<F5?O. '>474==O= ED>> <>65F 5OFL ?D>4?5=, => F5 5>?55 G5< =4 ?OFL
D45>G<E 4=5= 6 E?GG45 =4?D46?5=<O 'GD5645=<5< 6 44D5E EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE
44==OE <>F<6<D>64==>7> G654><?5=LI E G>474=<5< ?D<G<= ?D>4?5=<O ED>>4
?D54>EF46?5=<lI 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.

� E?GG45 >F>474 6 ?D>4>EF46?5=<< <=D>D<4F<< > =4?<G<< ?5DE>=tlJIL=OE
44==OE > E>>F65FEF6GNM5< EG5N5>F5 ?5DE>=iLL=OE 44==OE <?< ?5DE>=rr4L=OE
44==O% EG5N5>F' ?5DE>=�UIL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?N ?D< <E >5D4M5=<<
?<5> ?D< ?>?GG5=<< 74?D>E4 EG5N5>F4 ?5DE>=4JIL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O
GGD5645=<5 445F � ?<EL<5==>= D>D<5 <>F<6<D>64==O= >F65F 6 ED>>, =5
?D56OL4NM<= 45EOF< D45>G<E 4=5= E> 4=O >5D4M5=<O EG5N5>F4 ?5DE>=tLL=OE
44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O ?<5> E 44FO ?>?GG5=<O 74?D>E4 EG5N5>F4 ?5DE>=ttJIL=OE
44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O. '>474==O= ED>> <>65F 5OFL ?D>4?5=, => =5 5>?55 G5<
=4 ?OFL D45>G<E 4=5= 6 E?GG45 =4?D46?5=<lI 'GD5645=<5< 6 44D5E EG5N5>F4
?5DE>=4?L=OE 44==OE <>F<6<D>64==>7> G654><?5=<O E G>474=<5< ?D<G<= ?D>4?5=<rI
ED>>4 ?D54>EF46?5=<JI 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.

GGD5645=<5 ?D54>4F46?O5F 5576>7<574=> EG5N5>FG ?5DE>=4?L=OE 44==OE <?<
57> ?D54EF46<F5?N 6>7<>6=>EFL >7=4>><?5=<O E ?5DE>=₠LL=O<< 44==O<<,
>F=>EOM<<<EO > MF><G EG5N5>FG ?5DE>=₠LL=OE 44==OE. � ED>>, =5 ?D56OL4NM<=
E5<< D45>G<E 4=5= E> 4=O ?D54>EF46?5=<O EG5N5>F>< ?5DE>=rLL=OE 44==OE <?< 57>
?D54EF46<F545< E6545=<=, ?>4F65D644NM<E, GF> ?5DE>=₠LL=O5 44==O5 O6?ONFEO
=5?>?=O<<, =5F>G=O<< <?< =54>FGrLL=O<<, 'GD5645=<5 6=>E<F 6 =<E =5>5E>4<<O5
<7<5=5=<O. � ED>>, =5 ?D56OL4NM<= E5<< D45>G<E 4=5= E> 4=O ?D>4EF46?5=<O
EG5N5>F>� ?5DE>=4?L=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?5< E6545=<=>
?>4F65D644NM<E, GF> F4><5 ?5DE>=4?L=O5 44==O5 O6?ONFEO =574>>==> ?>?GG5==O<<
<?< =5 O6?ONFE/ =5>5E>4�<O<< 4?O 74O6?5==>= F5?< >5D45>F><, 'GD5645=<5
G=<GF>645F F4><5 ?5DE>=₠lJIL=O5 44==O5. 'GD5645=<5 G654><?O5F EG5N5>F4
?5DE>=iLL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O > 6=5E5==OE <7<5=5=<OE <
?D54?D<=OFOE <5D4E < ?D<=<<45F D₠l7G<=O5 <5DO 4?O G654><?5=<O FD5FL<E ?<F,
>>F>DO< ?5DE>=tt?L=O5 44==O5 MF>7> EG5N5>F4 5O?< ?5D544=O.

'GD5645�<5 E>>5-45F � G?>?=><�G5==O� >D74= ?> 74M<F5 ?D46 EG5N5>F>6
?5DE>=4JIL=OE 44==OE ?> 74?D>EG MF>7> >D74=4 =5>5E>4<<GN <=D>D<4F<N 6 F5G5=<5
45EOF< D45>G<E 4=5= E 44FO ?>?GG>=<O F4>>7> 74FD>E4. '>474==O= ED>> <>65F 5OFL
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?D>4?5=, => =5 5>?55 G5< =4 ?OFL D45>G<E 4=5= 6 E?GG45 =4?D46?5=<O 'GD5645=<5< 6
44D5E G?>?=><>G5==>7> >D74=4 F9 7ttFFI<F5 ?D46 EG5N5>F>6 ?5DE>=tLL=OE 44==OE
<>F<6<D>64==>7> G654><?5=<O E G>474=<9< ?D<G<= ?D>4?5=<JI ED>>4 ?D54>EF46?5=<O
74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<.

>5O74==>EF< 'GD5M45=<O ?> GEFD4=5=<N =4DGL5F<= 74>>=>44F5?LEF64,
4>?GM5==OE ?D< >5D45>F>5 ?5DE>=4?LFOE 44==OE, ?> GF>G=5=<N,
5?>><D>64=<N < G=<GF>65=<N ?5DE>=4?L=OE 44==OE

� E?GG45 6OO6?5=<O =5?D46>�5D=>= >5D45>F>< ?5DE>=4JI,=OE 44==OE ?D<
>5D4M5=<< EG5N5>F4 ?5DE>=iLL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O ?<5> no .G?D>.G
EG5N5>F4 ?5DE>=tLL=OE 44==OE <?< 57> ?D54EF46<F5?O ?<5> G?>?=><>G5==>7> >D74=4
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